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Тренинг

«Эффективная структура управления в предприятиях малого и среднего бизнеса» 

20-21 декабря 2016 г. 
г. Киев, ул. Днепровский спуск 1, 3-й этаж, IFC

	День 1: 20 декабря 2016 г.

	09:30-10:00
	Регистрация

	10:00 – 10:15
	Официальное приветствие

	10:15 – 12:00
	Модуль 1: Введение в управление

· Знакомство с участниками и задачи тренинга 
· Введение в управление

· Чего хотят инвесторы, требуя наличия эффективной системы управления? 

· Матрица управления МСП

	12:00 – 12:20
	Перерыв

	12:20 – 12:40
	Ситуативный пример – начальная дискуссия 

	12:40 – 14:00
	Модуль 2: Работа с «болевыми точками» МСП 

· Внутренний контроль

· Человеческий капитал – мотивация и удержание персонала


	День 2: 21 декабря 2016 г. 

	10:00 – 10:30
	Модуль 2: Работа с «болевыми точками» МСП (продолжение) 

· Риск ключевого персонала и планирование преемственности

	10:30 – 11:50
	Модуль 3: Принятие стратегических и управленческих решений

· Принятие управленческих решений

· Внешние советники и консультативный совет

· Совет директоров

	11:50 – 12:10
	Перерыв

	12:10 – 12:40
	Модуль 3: Принятие стратегических и управленческих решений (продолжение)

· Вопросы, требующие особого внимания: Семейный бизнес

	12:40 – 13:50
	Модуль 4: Самостоятельная диагностика уровня развития управления в МСП

· Финальное обсуждение ситуативного примера

· Инструкции к использованию инструмента самодиагностики

· Индивидуальная работа с инструментами

	13:50 – 14:00
	Официальное завершение, оценки и выдача сертификатов


Тренеры
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Владислава Рябота, к.ю.н.

Ведущий специалист IFC по корпоративному управлению в регионе Южной Азии и разработчик данного тренинга. Работает в IFC с 1997 года. Специализируется в оценке практик КУ, оценке эффективности советов директоров, 
управлении семейным бизнесом и компаниями, управлении фондами и МСП, а также регулярно проводит тренинги для директоров и корпоративных секретарей компаний.
Аккредитована Британским центром эффективного разрешения споров как профессиональный медиатор. Профессиональный тренер и автор многих монографий и статей по корпоративному управлению, хозяйственному праву и медиации.
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   Юлия Холодкова
Координатор проекта по Корпоративному управлению в Центральной Азии, с более чем 12-летним профессиональным опытом в банковской сфере, в области аудита, риск-менеджмента и корпоративного управления; в т.ч. 7-летний опыт в Управлении Банковского надзора Национального банка Кыргызской
Республики. Сертифицированный бухгалтер банка и риск-менеджер, сертифицированный GARP. Имеет большой опыт консультирования компаний по вопросам внутреннего контроля, внутреннего аудита, риск-менеджмента и раскрытия информации, а также проведения тренингов для сотрудников компаний по вопросам корпоративного управления. Имеет опыт проведения оценок корпоративного управления в компаниях, банках и микрофинансовых организациях Кыргызстана, Молдовы и Беларуси.
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